e temps

des pionniers

Une histoire de chou

On connaissait les carrosses nés des citrouilles.
On connaissait moins les car-ferries issus de choux-
fleurs et d'artichauts. Et pourtant, c'est I'exacte paternité
de ces géants des mers, qui, en cette extréme pointe
de Bretagne, ne doivent rien aux fées mais a la seule
volonté d’'un homme hors du commun. Cet homme,
c’est Alexis Gourvennec, un agriculteur léonard, issu
d’une modeste famille du Nord-Finistere. Ce farouche
batailleur, fort en gueule, amoureux de sa terre jusqu’au
bout des sabots, se rend vite compte des problemes
dans lesquels se dépatouillent les agriculteurs de sa
région. Enclavée, superbement méprisée et ignorée
des bureaucrates parisiens qui ne connaissent d’elle
que son bon air iodé et ses homards a |'armoricaine, la
Bretagne est en retard. Trés en retard. Elle reste encore
et pour beaucoup le pays de Bécassine et des bouseux
dont on se gausse dans les salons parisiens. Les salaires

Alexis Gourvennec devant sa ferme de Morlaix.
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y sont nettement inférieurs a partout en France, :
I'industrie et les infrastructures routiéres quasi inexistantes, :
les communications laborieuses, I'agriculture morcelée :
en mini-exploitations, mal adaptée a I'inéluctable évolution
de la société'. Les paysans sont isolés, exploités par des :
acheteurs qui font la pluie et le beau temps, les systémes

de vente et d’exportation encore archaiques...

A terme, tous les enfants du pays sont condamnés a
s’exiler un jour ou l'autre. Bref, c’est toute I'économie
qui est en rade dans cette terre du bout du monde :
dont personne ne se soucie. Il faut sans tarder s'attaquer '
au probleme. Révolté, anti-jacobin dans I'ame, le
jeune Alexis s'engage a la JAC? et décide de se battre
pour sa terre et ses paysans. Il a des idées et des projets :

i Nettoyage par le vide. Des méthodes souvent
plein la téte. Il faut réformer le systeme, en changer les :

expéditives ...

1. En 1958, I'agriculture bretonne est encore la base de toute I"économie avec prés de 500 000 actifs, soit 46 % de la population, un taux double de celui du reste du pays.

2. JAC : Jeunesse Agricole Chrétienne.

Collection Lucien Jegoudé
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Les “Johnnies”

Les “Johnnies” sont i Roscoff ce que “Gavroche”
est a Paris, une figure ancestrale et indissociable.
Leur apparition date du début du XIX siécle a
lépoque oi1, apres avoir vu son trafic maritime
ruiné par la Révolution puis par le blocus
continental, Roscoff cherchait désespérément a
faire renaitre son économie. Par chance, la
région a toujours eu une terre fertile et des cultures
en abondance. Nous sommes ici au ceur de la
fameuse “ceinture dorée des primeurs”. Les
vedettes en sont les choux-fleurs, les artichauts,
les pommes de terre et les oignons, véritable
pétrole du Finistére. Pourtant, tout cela est
encore cultivé a léchelle du potager familial
Jusquau jour de cette année 1828 oir un jeune
agriculteur roscovite de vingt ans a cette idée
pour le moins audacieuse. Il affréte une vieille
gabarre, la charge de ses oignons et avec trois
compagnons, met le cap sur... I'Angleterre. Le
premier, il vient d’initier un trafic qui ne va
plus jamais sinterrompre jusqu'a aunjourd hui.
Celui de ces petits vendeurs doignons bretons,
surnommés affectueusement par les Anglais les
“Johnnies”. Toujours a bicyclette jusqu’a la
seconde guerre, souvent trés jeunes, ils passent de
village en village avec leur cargaison d'oignons
tressés, pesant parfois plus de soixante-quinze
kilos. Basés en Angleterre le temps de la saison”,
ils attendent l'arrivée des goélettes, des dundees
o des vapeurs” pour sapprovisionner et repartir
sur les chemins. La tradition des “Johnnies” est
a ce point liée i [histoire de Roscoff que la
BAI", pour preuve de son attachement au terroir,
a toujours fait cas de cette corporation en leur
accordant depuis trente ans des tarifs réduits
de traversées.

BRITTANY FERRBIES

. A I'Ouest, du nouveau

Pour I'heure, le président
de la SEMENF se penche sur la
mesure qui lui tient sans doute le
plus a cceur, la construction a
Roscoff d'un port en eau profonde
dont |'entiere réalisation a été
confiée a la CCl de Morlaix.
“Accordez-nous les projets, a-t-il
dit a I'Etat, on s’occupe de les
mettre en ceuvre. Le dévelop-
pement de la Bretagne, c’est
notre affaire et c’est nous qui
nous en chargeons. A Paris, vous
ne savez pas faire "

Comparaison de distances
de Roscoff a quelques villes
frangaises et anglaises.

Embarquement des oignons pour I’Angleterre avant 1939.

A dire vrai, I'idée de la création de ce port de
Roscoff n’est pas tout a fait neuve. “/‘ai toujours entendu
mon pere en parler, se souvient Gourvennec, ce qui prouve
que d‘autres avant lui I'avaient déja imaginé. Quoi de plus
naturel en effet que de regarder vers I’Angleterre ? Il y
a la une logique géographique, économique et politique
qui saute aux yeux et il n’y a pas besoin d’avoir fait une
grande école pour s’en persuader. Il suffit de regarder une
carte. A Roscoff, on est plus prés de Plymouth que de
Rennes la capitale bretonne, plus prés de Londres que
de Paris.”

[l est clair que la Grande-Bretagne, avec sa
maigre capacité de production agricole, représente un
fantastique débouché pour les produits bretons.
Elle produit peu, importe énormément de son
Commonwealth et serait toute préte a augmenter ses

12. Souvent six a huit mois. 13. Jusqu'a I'ouverture du port en eau profonde, Roscoff ne pourra accueillir que des bateaux de tonnages trés limités en raison de I‘amplitude des marées. Les “ Johnnies” eux, utilisent en général des “bdtiments”
de 75 a 110 tonneaux pouvant transporter 100 a 140 tonnes d’oignons. Quelques trois-mats fréquentent aussi le port mais la mésaventure de I'un d'eux “La Paimpolaise” restée G quai pendant quinze jours en 1929 a cause de la marée, illustre
bien les problemes de navigation rencontrés alors par les marins. 14. BAI (Bretagne-Angleterre-Irlande) est le premier nom donné a la compagnie. Ce n'est qu’en 1974, soit deux ans aprés sa création, qu’elle portera le nom commercial

de “Brittany Ferries”.




Portsmouth-Novembre 1976- Christian Michielini en conseil de guerre avant la sortie des camions.

“lovembre 1976 :
la bataille de Portsmouth

Un nouveau bras de fer avec les dockers

La croissance de 1976, malgré ses incidents
techniques, laissait augurer une bonne année 1977.
Mais I'expérience est la pour prouver que dans le maritime
rien n’est jamais acquis. Gourvennec et ses hommes
commencent a en avoir une petite idée. L'arrivée pro-
chaine du fret de Saint-Malo a destination du nouveau
port de Portsmouth fait grincer des dents de |'autre
coté de la Manche. Cette étape qui raccourcit le trajet
transmanche de plus d’une heure par rapport au port
de Southampton®, I'ancestral port a passagers de
I'’Angleterre, ligue contre la BAI, la Truckline® et tous

les dockers de Southampton. Ceux-ci craignent en
effet que cette nouvelle passerelle ne vienne a désé-
quilibrer la répartition du travail entre les quatre
principaux ports anglais, pire méme, qu’elle leur
supprime tout bonnement le pain de la bouche.

Cette grogne latente est largement attisée par
les concurrents de Brittany Ferries qui prennent plaisir
a jeter de I'huile sur le feu et a accumuler les déclarations
fracassantes. “Brittany Ferries, toujours préte a s'ingérer
partout, est en train de condamner a mort les emplois

55. Situé au fond du golfe “Southampton Water”. 56. L'une des principales compagnies concurrentes de la BAI spécialisées dans le fret.

Celle-ci menace de cesser d’exploiter sa ligne si la B.A.I ouvre la sienne.

des dockers anglais”, proclame la Truckline bien décidée
a voir disparaitre le pavillon breton de la Manche.
Townsend Thoresen et P&O ne sont pas en reste et
chacun y va de sa petite couche. Le conflit prend vite
la forme d’une guerre intestine entre les dockers
eux-memes. Southampton contre Portsmouth qui a,
bien entendu, tout intérét a accueillir ce nouveau fret.
Décidés a en découdre avec ces récalcitrants, les
dockers de Southampton descendent imposer leur loi.
Les voitures sont vandalisées, incendiées, les pneus
crevés, les hommes molestés. “Cette guerre a vraiment
été tres dure et tres violente”, se souvient David
Longden. Chez les dockers anglais, on ne fait pas scission,
c’est comme ca. La coutume le veut ainsi et on ne
badine pas avec les regles de I'un des plus puissants
syndicats du pays. Bon gré mal gré, les dockers de
Portsmouth sont obligés d’épouser les theses de leurs
collegues. “C’était I’époque “avant Thatcher”. Une
époque ou les syndicats avaient un pouvoir immense et
excessif sur la vie économique. A eux seuls et sur leur
simple bon vouloir, ils étaient capables de paralyser toute
I"économie d’une région. L'arrivée de la Dame de fer va
largement contribuer a museler ce pouvoir”, explique
David Longden.

Bobbies et dockers (Portsmouth-Novembre 1976).
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La communication et le sponsoring :
des alliés de toujours a Brittany Ferries

Il faut bien le reconnaitre... Outre la compétence
et le savoir faire, la BAI cultive également I"art du
“savoir communiquer”. Plus qu’aucune autre compagnie,
elle a toujours eu une conscience aigué de ce que pouvait
lui rapporter une bonne communication en termes
d'image et de retombées financieres. Et elle ne lésine
pas a payer le prix fort. Cabinet d'études et publicitaires
renommeés sont autant de
partenaires avec lesquels
elle a toujours travaillé en
étroite collaboration. Cet
esprit n’est pas nouveau
puisque déja en 1974, elle
avait tenté |'un des coups
médiatiques les plus gonflés
qui soit avec le “détourne-
ment” du Tour de France. En
1988, elle participe étroite-
ment a la campagne publi-
citaire nationale axée sur le
changement d'image de la
Bretagne. “Exit les menhirs,
I'iode et 'austérité des pay-
sages toniques. La Bretagne

se veut désormais souriante, chaleureuse, accueillante
et ensoleillée... dans les cceurs” Et les exemples se
suivent... Participation active aux grandes courses :
nautiques en solitaire, Route du Rhum tous les quatre :
ans avec, en 1994, la présence du Premier ministre
Edouard Balladur a bord du Bretagne, British Challenge,
transat en double avec |'extraordinaire victoire de :
Daniel Gilard® et Stéphane :
Manier sur “Brittany Ferries”, '
manifestations équestres inter-
nationales telles que le :
concours complet du Lion :
d’Angers, création de diffé-
rents prix “Brittany Ferries”,
aide au développement et :
suivi actif d’équipes de
football, sponsoring divers,
séminaires, opérations de
prestige pour les entreprises, :
journées “portes ouvertes”
a bord des bateaux... :

i 1994, Edouard Balladur donnant le départ de la Route
i du Rhum a bord du Bretagne.

Denis Massien,
responsable de la i |
communication
(1988-1992).

La patrouille “”Cri-cri” Brittany Ferries.
Leader de la patrouille : Yves Duval.
Ailier droit : Dominique Louapre.
_Aillier gauche : Jean-Yves Lebon.
A bord du Broussard : Robert Laurent.

i Manifestation aérienne sponsorisée par Brittany Ferries.

62. Navigateur aguerri, compagnon de course de Tabarly et Kersauzon, il est I'ancien vainqueur de la mini transat, vainqueur du championnat Atlantique des First, vainqueur de la coupe des solitaires et cumule encore bign d’autres distinctions.
63. Journaliste a TF1 et membre de Iéquipe de France des 420 aux championnats d’Europe, il est I'auteur du film “Deux Atlantiques pour une bouée” réalisé pendant la course et primé a plusieurs festivals cinématographiques.




Le 17 mars 1978% en marque I'inauguration. 17 mars,
jour de la Saint-Patrick et jour mémorable s'il en est.
Cette nuit-a en effet, le temps est exécrable. Entre le
tangage et le roulis, les tables de la cafétéria se débarrassent
toutes seules, les passagers se cramponnent d’une rambarde
al'autre, le vent souffle par rafales de force 8 a9, les creux

sont de 10 a 12 métres et, a quelques
miles de 13, non loin de Roscoff, 4
I’Amoco Cadiz s'écrase sur ;

les récifs.

BRITTANY FERRIES

17 mars 1978 : 230 000 tonnes
de pétrole sur les cotes bretonnes

Le drame de ’Amoco Cadiz

Cette année 1978 qui s’ouvre pourtant sous '
les meilleurs auspices sera celle de tous les malheurs. :
Une série d’événements catastrophiques vont tour a :
tour s'abattre sur la Compagnie. Le 12 janvier, une
terrible tempéte sur le port de Roscoff avec des vents
a plus de 120 km/h, crée d’importants dégats™ qui

interrompent momentanément la rotation des car-ferries.

Deux mois plus tard, c’est au tour de I’Amoco Cadiz

de s’échouer au large des cotes nord-finistérienne.
230 000 tonnes de pétrole qui, en quelques jours,

ruinent toute velléité d’expansion. 230 000 tonnes
aux cotés desquelles les quelque 80 000 tonnes de :
'Erika ou du Prestige font presque pale figure”! “Le
port de Roscoff n’était plus qu’un vaste bassin de
goudron, se souvient Maurice Chollet. L'épaisseur de
cette pate était telle, que les vagues n’arrivaient méme
plus a se former. La mer était plate comme un lac noir et

visqueux.”

69. La mise en service officielle de la ligne par I’Armorique aura lieu le 26 mai 1978.
70. La simple remise en état du port est estimée a 3,5 millions et les travaux nécessaires a sa protection a 15 millions...

71. A ce seul bémol pres qu'il s'agit ici de fuel léger et non de fuel lourd...

Ballades irlandaises
pour un voyage inaugural

Lidée reposait sur un succes garanti. Faire coincider
Louverture de la ligne Roscoff-Cork avec les festivités
de la Saint-Patrick. De fait, la journée restera
mémorable. C'est au petit matin que ’Armorique
accoste dans les eaux calmes de la jolie ville de
Cork surmontée de ses clochers hauts, ses toits
d ardoises et de tuiles et ses rondes collines qui
Lentourent. Sitot & quai, les binious et les bombardes
des bagadou bretons donnent Faubade, reprise en
écho par les groupes irlandais en kilt qui attendent
sur-les quais. A bord, plus de 300 personnes dont
150 musiciens de divers groupes folkloriques, des
représentants des plus grandes fetes de Bretagne,
une soixantaine de journalistes, et de nombreuses
personnalités, tous un peu malmenés par leur épique
traversée mais heureux d étre arrivés. Coiffures et
costumes bigoudens, de Plougastel ou de Quimper,
sonneurs, danseurs et musiciens passent la coupée
puis le cortége sébranle derritre les chars fleuris et
les orphéons en direction du centre-ville. Plus de
30 000 personnes, arborant la touffe de tréfle a la
boutonniére; sont déja la dans les rues, prétes a
applaudir-et i faire la fete. Et méme si le fond de
UEire est un peu frais, la chaleur des Guinness a
10t fait de réchauffer les ceeurs. Des ceenrs qui battent
& lunisson, soudés au sein d’une méme culture
celte désormais reliée par la route la plus courte.

Locéan w'a jamais été qu'une fronticre naturelle...
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confirme Catherine Quemé. La Compagnie
a toujours su se donner les moyens de
son professionnalisme. Elle a toujours su
observer, retirer des autres le meilleur de
ce qui pouvait lui servir, parcourir les
continents a la recherche de nouvelles
idées. Nos sources d’inspiration nous
sont souvent soufflées par les professionnels
eux-mémes... Des sources insoupgonnées,
isolées et loin des sentiers battus de la
concurrence. Tel ou tel magasin de duty
free, telle ou telle boutique du Carré
Sénard a Melun ou encore cette petite galerie au sud de
Londres, ce bar branché de Manhattan, etc.”

C'est dans cet esprit que les équipes sillonnent
des endroits aussi emblématiques que “Chez Colette”,
les “Galeries Lafayette” pour leur comptoir de distribution,
le “Bario Latino” pour son ambiance bien particuliére,
les restaurants du Louvre avec leur treize ou quinze
formules différentes. “Coté bar, on est allé piocher ici et
la ce quon faisait dans les cafés parisiens les plus branchés,
explique Thierry Huck, le Commissaire du Bretagne. Et
on en est revenu avec des tas de conceptions nouvelles.
L‘aménagement de I'arriere comptoir par exemple avec la
mise en évidence des bouteilles plutét qu’un alignement
103. La SABEMEN et la SENACAL.
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au métier et au client”,

ligne personnelle.”

Le résultat, ce sont les concurrents eux-mémes
qui en font état. Brittany Ferries fait de I'horlogerie fine, :
la ou d’autres enchainent les grosses montres en :
plaqué or. Et ce n’est pas en venant copier les :
manieres des Bretons qu’on usurpera leur savoir-faire,
leur savoir étre ni leur fierté de porter I'étendard :

Brittany Ferries...

inesthetique de verres vides comme il est :
encore d’usage dans la plupart des :
établissements. Notre attitude vis-a-vis
du consommateur est, elle aussi, revenue :
transformée. Une attitude qui, sans étre :
entreprenante ou agressive, est beaucoup
moins passive qu’auparavant. Bref, des
“trucs”, des recettes toutes simples,
mais qui changent toute notre relation

Avis confirmé par Roland Michelet.
“Clest toute cette approche faite de curiosité :
sincére et de professionnalisme qui nous différencie
radicalement de nos concurrents. Une approche sans cesse :
en mouvement qui nous permet de trier, de sélectionner
puis de créer a partir de ce patchwork d'idées, notre propre

1986/1989

le B °
e Bretagne:
le bateau
, °
de Pespoir
Sereine, équilibrée, forte des capitaux apportés
par l'assise de ses SEM'”, Brittany Ferries peut dés lors
nourrir des projets plus ambitieux. Accroitre et renouveler
sa flotte en fait partie. Pour la premiére fois depuis treize
ans, la Compagnie peut caresser le réve d’avoir a
nouveau ses propres bateaux. Elle qui n’a toujours eu
que des navires affrétés, de deuxieme, troisieme ou
méme quatriéme main, retapés, bricolés de-ci de-la,
adaptés tant bien que mal, remis aux normes de sécurité,
voila qu’elle se met a concevoir un projet fou. Et si,
pour la premiére fois, elle soffrait le luxe d’avoir son
propre bateau. Un bateau sur mesure, fait pour elle et
par elle, entierement concu selon ses besoins et ses
exigences. Une sorte de bateau parfait, modelé et moulé

a son image. Un réve qui ressemble presque a celui de
I'enfant idéal. Quand le désir est si fort, la réalisation
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Une autre conception du voyage...

Toiles de mer

Au-dela de ces contingences techniques, le
Bretagne est encore bien plus. Il est le résultat d'une
aventure, la encore, jamais entreprise par la Compagnie.
Une aventure qui signe la personnalité tres forte de
Brittany Ferries et celle de son initiateur, Christian
Michielini lui-méme. Mais est-ce vraiment étonnant
venant de la part de cet esthete vénitien ? Féru d’art
moderne et contemporain, amateur éclairé de peintures
et de sculptures, “Mickey” comme on a coutume de
le surnommer ici, a le projet de confier |'entiere décoration
du bateau a un artiste. Une facon de renouer avec
cette tradition armatoriale qui perdura pendant des
siecles avant de sombrer dans I'oubli. Cet artiste, il le
connait. C'est Alexander Goudie, un Ecossais dont la
réputation n’est plus a faire outre-manche. En France,
ses ceuvres sont en revanche peu connues. L'homme est
chaleureux, travailleur prolifique et d’une créativité
jaillissante. De plus, c’est un amoureux de la Bretagne
dont la peinture n’est pas sans rappeler celle de Mathurin
Méheut ou celle des peintres de I'école de Pont-Aven.

Tout en s'appuyant sur des themes et |'assistance
d‘architectes d'intérieur, il a carte blanche pour assurer
I'entiere décoration du bateau, des ceuvres originales,
jusqu’a la couleur de la moquette ou des rideaux. Un
véritable défi dans lequel Goudie se lance a corps
perdu'®. Et le chantier commence. Il durera deux ans
et demi. Deux ans et demi d’un travail titanesque “qui,
se souvient Michielini, me donnait parfois des remords”.

Le résultat est a la hauteur de la passion déployée.
Sa vision de la Bretagne est partout. Des coursives aux
restaurants, du hall d’accueil aux cabines de luxe,
Goudie nous invite a parcourir les multiples lieux qu'il

108. Maurice Le Scouézec sera lui aussi sollicité pour quelques ceuvres.

Alexander Goudie - Le pécheur - Aquarelle.

affectionne. Marchés bretons, ports de péche, scénes de
pardon, natures mortes, portraits de femmes bigoudenes.
C’est un fait, le Bretagne ne ressemble a aucun autre.
Chaque salle, chaque lieu public a son theme pictural, :
son ame et sa personnalité propre. Arpenter le Bretagne
ressemble a un voyage a travers la couleur, la matiere
et I'évocation d’un ailleurs suggéré par le pinceau et

I'imaginaire d’un artiste.

L'expérience est si concluante, 'engouement et
I’attachement du public en réponse si forts que :
I'aventure est reconduite'®. Tous les bateaux qui lui
succéderont seront désormais autant d’invitation a l'art

et a I'évasion.

109. Avec l'intervention de différents peintres cette fois dont les ceuvres, élaborées autour d’un méme théme, sont exposées sur un méme bateau.

S

Alexander Goudie - Le marché.
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La complainte
des “bouchons gras”

Comme - toute. corporation smgulzere,.zlx ont leurf

propre langage et leur propre code. Quand les bouchons

gras descendent au trous il ne sagit nul[ement dune
-~ quelconque virée cenologzque ot dune visite carcéale.
Non. 1l-sagit juste pour- un mécanicien d-aller
prendre son travail au poste de controle. Un poste
qitt, a Laune d'un bateau, semble bien modesté. 1ci,

pas de place perdue pas d'espace en trop. Chaque.

machine a droit au strict minimum.de plaaf qucelle

: reqmert tout est compressé et il nest pﬂs aisé de réparer
—ou de démonter telle ou telle pigce qui plus est,

chauffee & Dblane le plus souvrzm‘ “Lexplication est

~simple. La priorité, ce n'est pas les machines, ce
sont les passagers Les -machines, on les-case dans
le plus petit espace- p0531blc Clest la pohuque de
“tous les Cconstructeurs. .

" témoigne- Guy Guzlc/yer
Alors, on se débrouﬂle comme on peut, € est-une

: quesuon ‘Phabitude.” La légende dailleurs le veut

ainsi. e mécamaen st jamais contcnt

.,presque par principe. Comme §'il était un peu le,
~“mal aim¢” de Ia bandc Il n'a JamaJs assez de '
place, ni assez dair”
- Pas assez de place
‘ ,,symbolzques

Les termes peuvent zzus.vz etre

Autﬂnt de

i nements dramatiques et imprévisibles.

© lourd chauffé a plus de 120°...
aisément que la rupture d’un tuyau peut entrainer des
: dégdts catastrophiques par ricochet au contact des
: machines. Bien d'autres dangers peuvent encore surgir ici et
la dés lors que nous ceuvrons aupres de piéces tournantes,
: d‘appareils a haute tension. Et puis il y a toujours la bréche
: dans la coque et la crainte de I'envahissement...

Aujourd Yusi, bon nombre a’e Jeunes:.
“ne veulent plus étre méeanicien quand ils-ont golité.
“au pont. Trop dur, trop astreignant, trop pénible
physiquement pour une moindre ascension,-Non
seulement, le métier de pont est plm mlormmt la-
- reconnaissance plus grasifiante, mais la perspectwe 2
dévolution est.de surcroit plus large...
di ﬂénmces qui-ne viennent que conﬁmerlesc‘ntzmmt ;
- quise degage & leur contact. 1Ly a chez ces hommes
- du trov une sorte de pzmzan de la muc/ﬂzne quz :
,lremmble ﬁ;rt & une-vocation..

(Entretzen avec Guy Gmlcber) -
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“Il faut voir
i que nous fonctionnons principalement avec du fioul

A partir de Ig, on imagine

” Une
telle conscience du danger potentiel entraine de fait une

extréme vigilance de la part des hommes. “On ne peut
: accepter aucune fuite, aucun début d‘anomalie quelle
: qu’elle soit”, explique Guilcher.

Mais la tache de ces hommes ne s'arréte pas encore

la. Outre les moteurs, ils doivent encore veiller a tout
© ce qui constitue la “ville flottante” qu’est le navire. Une
: centrale thermique certes, mais aussi un chateau d'eau
: qui fournit plus de 800 tonnes de liquide par semaine,
une installation de tri sélectif qui broie 1,3 tonne de
: verre tous les deux jours, un systéme de ventilation qui
: assure le confort des passagers, et enfin une station
d'épuration qui élimine les déchets humains...

Cette problématique de la sécurité a bord est si

: vraie qu’elle nécessite une formation permanente du
i personnel. Chaque semaine, les mémes exercices de

114. Le rang de commissaire principal n’existe pas et il n'y a pas de bureau
informatique @ bord des bateaux.

simulation sont recommencés et répétés afin de créer
des réactions réflexes parfaitement maitrisées et une
quinzaine de stages sont proposés chaque année.
Paradoxe de cet univers extrémement qualifié, son
imperceptibilité pour le passager. Tout est la au
contraire, pour faire “oublier” les rouages inquiétants
d’une mécanique compliquée et toutes ses contin-
gences de sécurité. La régle est le sourire, la décontraction
et la volonté affichée de ne montrer que la partie souriante
de I'iceberg. Jusqu’aux moindres détails. “Une annonce
aussi anodine que “Le commissaire principal est
demandé au service informatique” est, par exemple,
une véritable bombe d’alerte pour tout I’équipage.
Pourquoi ? Parce que cette phrase, sans aucun sens pour
les initiés'™, est un excellent percuteur. Qui effectivement,
parmi les passagers peut se douter qu’il s’agit la d'un
message de détresse codé ?” explique Thierry Huck,
Commissaire sur le Bretagne.
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