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était encore employée dans
les années 1930, comme ici
dans le Pays bi

SYNDICATS ET ORGANISATION PAYSANNE

DANS LES ANNEES TRENTE

ongtemps encadré par laristocratie et le clergé

au sein des organisations conservatrices et

du “bloc agraire” dont émanent les premiers
syndicats “mixtes”, le monde paysan ne compte,
jusque dans les années trente, que quelques syndi-
cats-boutiques créés par les organisations agricoles
républicaines et deux syndicats indépendants, celui
de Rosporden et de Quimperlé. Ce n’est réellement
qu’a la lueur de la crise que s’affirment les premiéres
tentatives d’émancipation avec I'émergence de
syndicats et de mouvements d’opposition.
Le syndicat des “cultivateurs-cultivants”, issu du
courant démocrate chrétien animé par I'Abbé

paysannerie laborieuse et affirmant la nécessité d'une
“émancipation paysanne”, les syndicats Mancel sont
ouverts “aux seules personnes travaillant la terre
de leurs propres mains”.

Sur fond de démagogie autour du theme de “I'Etat
pourri” responsable de la misere paysanne, Dorgeres
et ses “chemises vertes” fondent le Mouvement
des Jeunesses Paysannes dont la convergence avec
les organisations conservatrices donnera lieu a
Pexpérience corporatiste de 1940 et 1944.

Face a lui s’élevent bientot la Confédération
Nationale Paysanne au sein de laquelle va se révéler

Mancel, entend enlever la direction des syndicats le jeune paysan Tanguy-Prigent ainsi que la JAC
aux notables afin qu'elle soit exercée par d’authen-  (Jeunesse Agricole Chrétienne), un mouvement né
tiques paysans exploitants. Considérant que les en 1929 dont seront issus bon nombre de leaders
intéréts du propriétaire oisif sopposent a ceux de la  paysans appelés a jouer un réle décisif en Bretagne.

du Crédit n'est pas atteint.” Faute d’avances et de dépots, activité des caisses locales
se réduit partout. Les demandes de préts elles-mémes tendent a régresser.

Cette situation de crise alliée a la rancceur et aux difficultés du monde rural
constitue un terreau favorable a 'émergence de nouvelles organisations agricoles
qui naissent ces années-la.

DES MESURES POUR SORTIR DE LA CRISE - LA CREATION DE L"OFFICE DU BLE e i "
LE CONSEIL CENTRAL

, . , o N ' deroffice National du B1é

D’abord déstabilisé par la crise, le Crédit Agricole se ressaisit et prend deux séries  gient sa premiére séance

de mesures. Pour commencer, il faut aider les agriculteurs les plus endettés. Ensuite, i tue o s o Y ]

of mathn o sera sppeld uolymment
&l b prin o Bl

g
prendre des mesures structurelles pour réguler la production.

Les premicres dispositions visent a assouplir les modalités de remboursement en
accordant un moratoire. Dés 1935, les délais d’amortissement des préts & moyen
terme sont portés de dix a quinze ans et ceux des préts a long terme de vingt-cinq
a trente-cing ans. Un an plus tard, la loi du 20 aott 1936 permet aux bénéficiaires
de ce moratoire d’obtenir des préts pour rembourser les autres dettes impayées. Reste
a sattaquer aux causes clles-mémes de la crise, en mettant en place une politique
de régulation des marchés jusque-la détenus par les négociants.

La création par la loi du 15 aott 1936 de I'Office du blé répond a cette préoc-
cupation. Avec cet organisme, I'Etat organise le stockage dans des coopératives
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" APOLOGIE DU SYSTEME D

allemandes motorisées atteignent Quimper le 19 juin au matin.
Lannonce imminente de cette arrivée souleve un vent de
panique. Les déposants se précipitent a la Caisse Régionale et
se pressent en foule aux guichets. Craignant qu'une confis-
cation ne soit opérée par I'ennemi, la Caisse Régionale paie
A guichet ouvert “ne réduisant les retraits que pour les tres gros
dépots (au dessus de 60000 F)” relate Jacques Grandin revenu
par affectation spéciale & son poste de directeur. Décidé a retirer
des banques les fonds disponibles de la Caisse Régionale, Jacques
Grandin enfourche sa bicyclette aux premieres lueurs de I'aube
et fait le tour des agences. En vain. La Banque Populaire, le
Comptoir d’Escompte, la Société Générale, le Crédit Nantais
et le Crédit Lyonnais ont déja fermé leurs portes. Quant a
'la Banque de France, tous les billets ont été évacués ou brilés

pendant la nuit.

Darmistice signé et la remise des pleins pouvoirs attribués au
maréchal Pétain, se mettent en place le régime de Vichy et sa
nouvelle vision de la société francaise. Dans le domaine agri-
cole, son programme consiste a reprendre les idées de la droite
agrarienne marquée par les valeurs corporatistes et le retour a la
terre, et A affaiblir les idées mutualistes propres au Crédit Agri-
cole. Le 2 décembre 1940, est créée I'organisation de la Corpora-
tion Paysanne, bras armé du nouveau gouvernement conservateur.

Par la loi du 20 novembre 1940, sont exclus des Conseils
d’administration du Crédit Agricole, tous les administrateurs
non-agriculteurs et ceux qui exerceraient ou auraient exerce une
fonction politique. Le but de Vichy est évidemment de

Ou Part de la “débrouille” ;enr q@elques perles...

“La bicyclette de Monsieur le Coz, le gargon de bureau de la Caisse Régionale, ayant ¢ié réquisttionnee

le 15 juin 1944, Monsieur Le Coz est autorisé A utiliser sa bicyclette personnelle pour le besoin du service.
Une indemnité de nettoyage et petit entretien de 30 F/mois lui est allouée, les réparations et pieces de
 rechanges seront payées par la Caisse sur factures. ,

3o iy

“Par ailleurs, le Directeur expose qu'il est indispensable que la Caisse Régionale du Finistére récupére au plus

i ine mifomobile en Létat. ‘L‘¢ problém'e vient de ce que I autorisatidn d¢ circuler demanfiéé par la :Cai‘sse“L
Ragionale pou I Vivaquatre a & rfusée parlsservice des Pons e Chaussées au morif que le moteur
de cette voiture avait une force supérieure a 12 CV, que cette voiture avait plus c\le.battc;{er (l’é:qUI‘S‘lt:lpn-:

 née par les Allemands) et quiil lui manque 3 pneus et 4 chambres 3 air (réquisitionnés par les ) (? .

' (Arch. de la CR 29, PV Conscil d’administration, 1944)

1919-1944 - LA CROISSANCE DE L'ENTRE-DEUX-GUERRES

remplacer les personnalités peu disposées a son égard
par quelques-uns des membres de la Corporation.
Touchés par ces dispositions, M. Lancien, président
de la Caisse Régionale et sénateur ainsi que
MM. Trémintin et Halleguen, administrateurs et
députés, sont contraints de donner leur démission.
La valse des présidents ne fait que commencer...

Privée d’une grande part de son personnel,
la Caisse Régionale tourne au ralenti.

Linstauration de I'Occupation ne tarde pas a créer
un fossé entre ruraux et citadins. Le ravitaillement
devient la principale préoccupation. Marché gris
et marché noir, restrictions, réquisitions forcées et
pénuries en zones urbaines contribuent a renchérir
les produits agricoles. Tout manque, & commencer
par le café, le savon, la viande, le poisson, le beurre
mais aussi les engrais... Cette flambée des prix
agricoles, alliée a I'impossibilité d’investir, contribue
a augmenter les disponibilités des agriculteurs, hélas!
encore trop souvent conservées a la ferme “malgré
les risques d’incendie, de perte ou de vol”. Certains
prennent le chemin de leur caisse locale, la cagnotte
sous le bras, mais la plupart remplissent conscien-

cieusement leurs boites a biscuits ou superposent
les liasses sous leur matelas.

Face a cette formidable épargne disponible, le
Crédit Agricole apporte bientot une réponse avec
la création, dés 1942, du Bon 4 5 ans. Ce bon, fer
de lance de la collecte et véritable levier de I'épargne
séduit vite les agriculteurs par son anonymat et son

Ci-dessus: Rencontre insolite entre un officier allemand et un Breton
en costume traditionnel. Le Breton n’est autre que le sénateur-
maire de Bannalec Yves Tanguy, et la photographie est prise avant
1943, année du déces de ce populaire élu radical-socialiste.

Page de gauche: Pour fournir la main-d'ceuvre exigée

par les Allemands, effort de guerre oblige, le gouvernement de Vichy
instaure le Service Obligatoire du Travail (5.0.T.), bientét modifié
en Service du Travail Obligatoire (S.T.O.), pour une abréviation
prétant moins a la plaisanterie...

Ci-contre: 1942, création du bon a cinq ans.
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AuU SERVICE DE LA MOTORISATION...

Embarquée dans le grand vaisseau de la modernisation,
I'agriculture finistérienne se transforme progressivement. La
vulgarisation se fait “par-dessus le talus”. On observe les
méthodes du voisin, les progres techniques qu'il introduit et
on imite ceux qui osent modifier leurs méthodes. C’est la
recette de la diffusion. Lévolution se fait sur la base des
structures existantes et du systeme de polyculture-élevage.

Les progres sont d’abord agronomiques. On intensifie
utilisation des engrais, on sélectionne les semences (la
production de pommes de terre, en particulier, fait un bond
considérable) ou les races les plus productives en matiére
d’élevage et I'insémination artificielle, en se généralisant,
accroit les rendements laitiers. Les progrés sont ensuite
mécaniques et axés sur I'équipement. Certaines exploitations
se dotent d’étables ou d’annexes agricoles. Symbole type de
ces années de mutation, 'apparition du hangar ol sont
stockées les récoltes de foin, de paille, de fourrages et parfois
méme... un tracteur, une nouveauté quasi révolutionnaire!

Distribués au compte gouttes, les premiers tracteurs améri-
cains du plan Marshall sont réservés en 1948 aux agriculteurs
regroupés en CUMA d’au moins sept adhérents. Trois fois
moins chers que les tracteurs Renault, ces Ford, Ferguson,
Farmal ou John Deere moteur essence sont achetés la plupart
du temps avec I'aide de la Caisse Régionale. Larrivée de
la “béte d’outre-Atlantique” créé I'évenement au village et C'est
mi-inquiet mi-admiratif qu'on vient lorgner sur ces masto-
dontes fraichement débarqués a Brest en pieces détachées.
Lintrusion est de taille et la méfiance difficile a dissiper
malgré les perspectives évidentes. La défiance masque le
chagrin qu’il y a a se séparer du vieux postier breton, fidele
compagnon de labour. “C’est souvent le pere en pleurs
qui venait a la caisse demander un prét pour le tracteur qui
allait maintenir le fils 2 la ferme...” se souvient Louis
Bourhis, ancien cadre de direction.

Avec larrivée du tracteur, symbole méme de la moder-
nisation et de la fantastique révolution qui samorce, prend
fin un mode de vie paysan fait de peines et de labeur. La fin
aussi d'un monde qui marchait au pas, rythmé par la cloche
du village et le chant des coucous dans les talus.

“Le décollage de cette agriculture finistérienne tient a 5

éléments primordiaux, résume Jos Le Breton, président de

I'Office Central, ex-président de Coopagri et de la Chambre
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UN SIFFLET
POUR TOUTE ARME!

a Caisse Régionale des années cinquante

ressemble a4 une grande famille. Forte

d’une vingtaine d’employés, essentiellement
masculins, c’est un lieu convivial, ouvert, ou tout
le monde travaille ensemble. Pas de bureaux
privés ni fermés. Le directeur lui-méme partage
son bureau avec un membre du personnel et
occupe un appartement “ou j’allais jouer au train
électrique en accompagnant mon pere’, se souvient
Jean-Yves Crenn. Tout le monde se connait et tout
est prétexte a passer de bons moments ensemble.
Un anniversaire, un mariage, une embauche sont
autant d’occasions pour se retrouver, du gar¢on de
course au directeur, “a la buvette” située quelques
numéros plus loin, rue de Douarnenez.

Tout cela est bon enfant jusqu'au “transport de
fonds” lui-méme. “Gargon de course, se souvient
Louis Le Boédec, jallais tous les soirs avec le
concierge chercher I'argent a la Banque de France
avec des grands sacs a patates accrochés au vélo. ..
Pour seule arme, I'un des deux avait. .. un sifflec!”
En fin d’année, les membres du personnel dési-
reux d’arrondir leur salaire, sont invités a faire des
heures supplémentaires en calculant les intéréts
sur les cartons des comptes des clients. Chaque
carton rapporte 1 centime! “On travaillait tard,
parfois jusqu’a 2 ou 3 heures du matin et quand
on en avait assez, on sen allait par le soupirail!”
se souvient Louis Le Boédec.

Le week-end, tout le monde se retrouve sur le
carré vert pour une partie de football. La Caisse
Régionale du Finistere est en effet une des rares
caisses a avoir sa propre équipe de football. Cest
dire le plaisir qu’on a a se retrouver!

(Entretiens avec Marcel et Jean-Yves Crenn,

Louis Le Boédec, Francis Gaillard)
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UN DIRECTEUR DECOIFFANT!

ugene Chabirand, directeur de la Caisse
Régionale du Finistere de 1945 a 1960, était
un passionné de vitesse.
Il emmenait fréquemment les inspecteurs de la
Caisse Nationale en tournée d’inspection a tres
vive allure, peut-étre non sans malice, pour les
éprouver... un peu, comme les paysans recevaient
les démarcheurs dans les années 1950-1960, avec
le vin blanc, la gnéle ou le pastis. ..
“Fou de traction avant, se souvient Louis Le Boédec,
il memmenait avec lui, faisait crisser ses pneus
et, arrivant A toute bombe sur un groupe de gens,
il me disait:
-Regarde petit, tu vas voir, ils vont sauter sur le
trottoir!”
Indifférent aux “excés de vitesse” Eugene Chabirand
Iétait tout autant du “qu’en dira-t-on”. Il érait
fréquent que les rapports d’inspection, adressées

De droite a gauche, en 1955 : Guillaume Morvan, gérant du bureau de Brest, Pierre Monfort, responsable du camion-banque, avec ses parents
a sa droite, puis Eugéne Chabirand et M. Tréony.

aux Caisses Régionales, comportent quelques anno-
tations de sa main aussi virulentes et directes que
“completement idiot”, “faux” ou autres gracieusetés.
Et le rapport repartait tel quel 4 la Caisse Nationale. ..

“Jai 16 ans quand j'integre la Caisse Régionale
en 1949 apres avoir passé ce qu'on appelait pom-
peusement le “concours d’entrée”... Un texte a taper
3 la machine et une dictée. Ca ne dure pas long-
temps. Au bout de quelques instants, Monsieur
Chabirand, le directeur de la Caisse Régionale qui
officie mon embauche se leve et me tend la main:
~“Petit, mon épouse vient d’avoir notre bébé, je
te revois la semaine prochaine...”

C'est comme ¢a que j'ai su que jétais embauché
comme gar¢on de courses. ..

(Entretien avec Louis Le Boédec et extrait de
La petite histoire du Crédit Agricole, Pierre Buret)
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Cette motorisation s'accompagne d’un fait capital: I'introduction du calcul
économique. Désormais, c’est toute la mentalité de I'exploitant qui change peu
a peu avec la prise en compte de notions nouvelles et méconnues jusqualors: la
rentabilité, le cofit de revient et 'amortissement. Les jeunes paysans sont de moins
en moins formés sur le tas. La plupart, imprégnés de l'esprit de la JAC, sortent
désormais des lycées, voire méme d’écoles d’ingénieurs agronomes. Ils ne veulent
plus vivre comme leur pere et étre des citoyens de seconde zone. C'est tout un nouvel
esprit qui souffle sur le monde agricole. Comment pourrait-il en étre autrement?
Rien de commun en effet entre les dépenses exigées par I'achat et 'entretien d'un
tracteur et celles engagées par un cheval. Il faut désormais tabler sur des rentrées
financieres substantielles et aussi régulieres que possible, s'orienter vers des produc-
tions marchandes rentables et intensives, avoir recours a la pratique de 'emprunt
et de 'endettement, s'engager en quelque sorte dans la spirale du progres. ..

Accompagnatrice de cette vitalité agricole, la Caisse Régionale voit ses opérations
de crédits se multiplier. Les préts collectifs explosent. Les communes 2 elles seules ont

1945-1970 - D'UNE AGRICULTURE A L'AUTRE

1955 est une grande année
pour la Caisse Régionale
du Finistere.

Preuve de dynamisme:

un camion-banque va sillonner

les routes du département.
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MECENAT

Avec la participation de la “Fondation Crédit Agricole
Pays de France” le Crédit Agricole du Finistere a
montré son attachement au patrimoine en aidant, par
exemple, a la restauration du sablier Notre Dame
de Rumengol, a la construction de Corentin, le lougre
de I'Odet, 2 la création du musée de I'abbaye
de Landévennec, a la réhabilitation de la chapelle
de Bourg-Blanc en musée, a la restauration du calvaire
de Plougastel, a la résurrection de village de Ménéham...
et A la création de I'Espace Lemordant, au sein de
du Musée des Beaux-Arts de Quimper.

A Quimper, en effet, 'hotel de 'Epée a fermé ses portes
en 1974, les chambres ont été transformées en appar-
tements et bureaux, la salle 3 manger en magasins.
Le décor a été vendu dans le cadre de la liquidation
judiciaire. Heureusement, le musée des Beaux-Arts
de Quimper a réussi a acquérir 'ensemble apres
négociations, évitant un catastrophique démembrement
si le décor avait été vendu 2 la piece.

La reconstitution du décor de Ihdtel de 'Epée
au musée des Beaux-Arts de Quimper en 1993.
Jean-Paul Philippon architecte.
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AMOCO CADIZ: DE LA COLERE NOIRE DES BRETONS

eudi 16 mars 1978. La tempéte fait rage. La
houle de 8 -10 m est encore creusée par des vents

de 50 4 60 nceuds. L Amoco Cadiz, pétrolier battant
avillon libérien s'échoue sur les roches de Portsall.
En quelques heures, ce sont plus de 220 000 tonnes
de pétrole brut qui se déversent, venant souiller
plages et dunes. Au fil des vents et des courants,
la pollution s’étire sur plus de 300 km, du Conquet
4 Port-Blanc. Les dommages sont catastrophiques.
Qu'ils soient d’ordre économique, écologique ou
touristique, c'est toute une région qui est mise a
terre. La colére gronde. C'est déja la quatrieme fois
que la Bretagne est touchée et I'opinion n'en peut
plus. Le 27 mars, plus de 20 000 personnes défilent
dans les rues de Brest pour crier leur ras-le-bol. Elles

accusent 2 la fois un Erat impuissant et mou, la
pratique des pavillons de complaisance, I'impunité
des pollueurs.

Sous I'impulsion d’Alphonse Arzel, sénateur-maire
de Ploudalmézeau, 76 communes touchées décident
de faire bloc, de court-circuiter I'Etat et d’organiser
leur propre proces. Une vraie gageure qui en fait sourire
plus d’un, Outre-Atlantique! Comment une bande
de pareils bouseux ose t-elle s’attaquer & une compagnie
pétroliere américaine et a ses avocats tout-puissants!
“Apres avoir pris des avocats francais, on a ouvert I'an-
nuaire téléphonique américain, et on a choisi le plus
gros. Manque de pot, c’était déja 'avocat de la partie
adverse!” raconte Alphonse Arzel, qui en rit encore.

La lutte s'engage et les premitres factures tombent.
Sans sourciller, le Crédit Agricole avance les fonds
pour 'engagement d’un proces qui va durer 14 ans!
14 ans d’un bras de fer juridique qui, s'il laisse un
peu ses acteurs sur leur faim, n'en reste pas moins
exemplaire!

(Entretien avec Alphonse Arzel)

AUX REMORQUEURS DE LEGENDE

ui ne connait les mythiques Abeilles ?

Basé a Brest pendant plus de 20 ans,

disponible en 20 minutes, le remorqueur
de haute mer Abeille Flandre appareillait des que le
vent dépassait 25 noeuds. Sa mission ? Porter secours
aux navires en détresse, sauver des vies humaines,
protéger le littoral des dégats écologiques. Ce
remorqueur valeureux sort quand les autres rentrent.
La tempéte est son domaine, les creux de 15 métres,
les flots qui fument et la violence des vagues
son quotidien. L Abeille Flandre veillait sur le “rail”

d’Ouessant. Chien de garde et sauveteur provi-
dentiel, poil 4 gratter et empécheur de polluer
en rond, il guette, accompagne, houspille, remet sur
le droit chemin les vraquiers et autres supertankers
qui se bousculent sur 'autoroute océane et vient
a leur rescousse quand ils menacent de sombrer.
Apres 26 ans de bons et courageux services, I Abeille
Flandpre est partie prendre sa retraite sous des cieux
plus cléments, remplacée depuis avril 2005 par
I Abeille Bourdon, en partie financée... par le Crédit
Agricole du Finistere.
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